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Disclaimer

La informaciéon contenida en esta presentacion es co nfidencial y ha sido preparada Unicamente con fines

informativos. Esta presentacién contiene proyeccion es que estan basadas principalmente en nuestras cre  encias,
expectativas y proyecciones actuales. Estos hechos i ncluyen: nuestros posibles resultados de operacion es
futuras, estrategias de negocios, planes de financi  amiento, ventajas competitivas, el sistema financie ro,
oportunidades de crecimiento, consecuencias de fut uras regulaciones y consecuencias de la competenci a.
Muchos factores de importancia pueden causar que nu estros actuales resultados difieran substancialment e de
aquellos anticipados. Los estados financieros de Ba nco Macro presentados al 30 de Septiembre de 2011 e stan de

acuerdo a lo requerido por el Banco Central (BCRA).



Representante de la Compania

Jorge Scarinci, CFA Gerente Financiero y de Relacion con Inversores
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Factores destacados de la inversi n -

Crecimiento de la econom ia
Alto potencial de crecimiento en el sector bancario

La mayor red de sucursales dentro de los Bancos privados Argentinos
Presencia en mercados con rapido crecimiento en el int erior del pais

Solido crecimiento, rentabilidad y niveles conservadore S de capital y
liquidez

Equipo de gerentes con amplia y probada experiencia en el mercado
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Escenario Macroecondmico y
Sistema Financiero



La Economia Argentina

Superavit primario/PBI (%)

Crecimiento real del PBI Exportaciones e importaciones
I Exportaciones B Importaciones = Balance
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Fuente: MECON/BCRA/BMA
Notas: 6
1 - Estimado (R.E..M —-BCRA)



La Economia Argentina

Prondstico Fiscal (en millones de $)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20111

Ingresos corriente y de capital 126.426 158.521 218.75 0 287.943 335.318 451.478 433.524
Gasto Primario 106.761 135.350 192.986 255.422 317.987 42 6.323 424.218
Resultado Primario 19.665 23.171 25.764 32.522 17.331 25. 155 9.306
Intereses 10.247 11.548 16.468 17.897 24.462 22.089 31.345

Resultado Financiero 11.623

Vencimientos de la deuda 2 (en millones de US$)

2011 2012 2013-2015 2016-2089 TOTAL
TITULOS PUBLICOS 9.464 8.744 33.725 139.550 191.483
ORGANISMOS OFICIALES 1.864 2.479 6.013 11.162 21.519
MERCADO ABIERTO 3.036 2.733 3.710 6.134 15.613
ADELANTOS 8.974 2.072 0 0 11.046
TOTAL DEUDA PUBLICA 23.338 16.028 43.449 156,846 239.660

Fuente: MECON

Notas:

1 — Estimado (Fuente: BMA) 7
2 — Al 31 de Marzo de 2011. Incluye intereses y capital.



La Economia Argentina

Exportaciones 1

Composicion

Combustible y
energia Productos primarios
10% 22%

A

Industrial
manufacturing MER’Z(;(O)/SUR
34% 0
MOA
34%

Importaciones !

Composicién

Otros 8%

Bienes de Consumo

11% Bs. De Capital y

Acces. 39% CHINA

14%

3%
Bienes intermedios
41%

Fuente: MECON
Nota:
1 - Al 31 de Marzo de 2011

ASEAN

Apertura por destinatario

CHINA

NAFTA
VENEZUELA 2% 9%
2% UE
. 17%
ASEAN
4%
CHILE
OTHERS 6%
31%
Apertura por origen
OTHERS
16% MERCOSUR
32%
CHILE
2%
BOLNVIA

16% NAFTA
17%

1%



La Economia Argentina

TC (promedio) 1

= ARS/USD = ARS/BRL
425 L - 3,00
4,00 — 250
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Precios al consumidor y Salarios (anualizado)
= Precios al consumidor? — Salarios3
12,00 — -~ 31,0
10,00 - 4 270
S 800 - o230 &
6,00 — 4 19,0
4,00 i i i i | 15,0
Fuente: BCRA/J.P. Morgan Ene-09 Ago-09 Dic-09 Abr-10 Ago-10 Dic-10 Abr-11 Ago-11
Nota:
1- Al 11 de Noviembre de 2011 9

2- Al 30 de Septiembre de 2011
3- Al 31 de Agosto de 2011



Sistema Financiero Argentino

Tasa de interes ! Rendimiento Bonos Soberanos 2
—— Depésitos a plazo — 30 dias === BODEN 2012 s Discount
80% | T 30%
20,00 -
-+ 25%
60%
-+ 20%
__ 16,00 -
S 40% - 15%
-+ 10%
12,00 | 20%
-+ 5%
0% | | | | | | 0%
8,00 : : : :

‘ ‘ ‘ Ene-09 May- -09 Ene-10 May-1 -10 Ene-11 May-11 -11
Ene-10 Abr-10 Jul-10 Oct-10 Ene-11  Abr-11 Jul-11 Oct-11 ne-09 May-09 Sep-09 Ene-10 May-10 Sep-10 Ene ay Sep

Mercado accionario local (promedio) 2

= Merval
4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 |

0 1 1 1 1 1 1 1 1
Ene-09 May-09 Sep-09 Ene-10 May-10 Sep-10 Ene-11 May-11 Sep-11

Fuente: BCRA/Bloomberg/J.P. Morgan

Nota:
1- Al 30 de Octubre de 2011 10
2- Al 11 de Noviembre de 2011



Sistema Financiero Argentino

Depositos, Préstamos & LEBAC / PBI 1 Tasa anual de crecimiento de los préstamos (anual) 2
Pro2003 Pro2004 Pro2005 Pro2006 Pro2007 Pro2008 Pro2009 Pro2010 Pro2011
(34%) 8% 133%  :41%  :41% 23% 8% 137% 1 52%
32
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27
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40 .4/ \--"\’,-../\4
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. | I
16 .I| '
|
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\\
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7 -35
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=== Préstamos al S. privado OSi . pri .
P === Depositos del S. privado mmm Comerciales g Consumo Total

Fuente: BCRA

Notas: 11
1- Al 30 de Junio de 2011

2- Al 31 de Octubre de 2011



Sistema Financiero Argentino

Rentabilidad Sistema Financiero Evolucion ROE
30
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5.000 | 3.905
10
0 5 -
m
(0]
5 0
E -5.000- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11
%)
Q B Macro B Sistema Financiero
-10.000
15.000. Evolucion ROA
4
-20. J
0.000 -19.162
-25.000 3
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Jun-11t - i
SEPS
1 -
0 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11

Fuente: BCRA B Macro B Sistema Financiero

12



Sistema Financiero Argentino

Part. De mercados/Grupo de Bancos !

Préstamos al Sector Privado Depositos del Sector Privado

Bancos Publicos

Bancos Publicos
28%

36%

Macro
23%

Macro
25%
Bancos Privados
(local)
30%

Bancos Privados

(local) —»
33%

Bancos Privados
(Extranjeros)
Bancos Privados 33%
(extranjero)
36%

Intermediacion Financiera con el Sector Privado (Yo Y)?!

Sistema Financiero
50 47,1

(%)

Dic-07 Dic-08 Dic-09 Jun-10 Jun-11

W Préstamos al Sector Privado [ Depositos del Sector Privado
Fuente: BCRA
Nota: 13
1- Al 30 de junio de 2011
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Un modelo de negocio exitoso

Aprovechando al maximo nuestra presencia nacional p ara servir a nuestros clientes

Rapido Crecimiento

impulsado por las exportaciones Pequenas y
medianas

empresas

mejora en la !
distribucion de la Presencia

riqueza

Nacional

Base de depdsitos
estable

Plan
Sueldo

15



Estrategia de BMA

Focalizados en mantener
volimenes solidos

Excelencia Operacional

Eficiencia

Gestion de Riesgos

Oportunidades

—

Préstamos al S. Privado crecieron 67% en U12M
Depdsitos del S. Privado crecieron 26% en U12M

Cobertura de gastos de administracion con ingresos por )
servicios netos del 62,1%

Pago de dividendos y oportuno programa de recompra de
acciones y deuda (Payout ratio 50%)

El banco argentino con la accion mas liquida del me  rcado
y el de mayor frecuencia en emisiones de deuda Y,

Ratio de eficiencia: 55,8%

J/

Liguidez: ratio de cobertura (activos liquidos sobr e depositos) \
del 37,9%

Calidad de cartera: ratio de cobertura (previsiones  /cartera
irregular) del 165,1% y ratio de calidad de cartera  (cartera
irregular/total de préstamos) del 1,3%

Moneda: posicion neta activa de moneda extranjera (  USD) desde
el 3T08

Capitalizacion: ratio de capitalizacion conservador del 20,0% /

Crecimiento de los préstamos (organicos y/o
inorganicos)

Aumento del negocio en sucursales

Aumentar nuestro negocio en tarjetas de crédito

16



Una red de sucursales uUnica

La mayor red de sucursales del sector bancario priv ado en la Argentina

Presencia Nacional Datos Clave !
.m L 409 sucursales en todo el pais
B ) B 890 cajeros automaticos
,ﬂ_ I A .;iﬁ; 752 terminales de auto consulta
:x.u.'-ugi ':l . ré;,‘
La s
LETITIETE )
S Fuerte presencia fuera del AMBA *
. ;’,ﬂ | ."‘l-
| w SHUE

HENmOEA

- . . ., e
Pt ¥ Banco  Sucursales Distribucion geografica %

; | LA paREn . f
[t ' Macro 409
* 1 alenrann _ Nacion 626

“r t"’ Supervielle 103

. :? Patagonia 144
, Credicoop 250
! f HSBC 122
| BBVA Frances 242
SALTACRE

¢ Santander Rio 302
q Standard 99
- Galicia 299

; Otros 1.511

-'i;:HKLI:'. FLEED
Total 4,108 0 20 40 (%) 60 80 100
M Interior de Argentina Provincia de Bs As Ciudad de Bs As

Fuente: BCRA
Notas:
1 - Al 30 de Junio de 2011 17



Red de Sucursales: Buenos Aires

Uno de nuestros objetivos es incrementar nuestro market

Fuente: BMA and BCRA
Notes: 1- Al 30 de Junio de 2011

Area
Metropolitana
y Gran Buenos

Aires

Provincia de
Buenos Aires

|

share en Buenos Aires

Sucursales TOTAL Mket Share !
1 BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES 157 12%
2 BANCO SANTANDER RIO 151 11%
3 BBVA BANCO FRANCES 131 10%
4 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 117 9%
5 BANCO DE LA NACION ARGENTINA 109 8%
6 BANCO CREDICOOP 83 6%
7 BANCO ITAU 71 5%
8 BANCO PATAGONIA 63 5%
9 HSBC BANK ARGENTINA 63 5%
10 BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 60 4%
11 STANDARD BANK 58 4%
12 BANCO COMAFI 48 4%
13 BANCO SUPERVIELLE. 48 4%
14 CITI 43 3%
15 BANCO MACRO 41 3%
Otros 106 8%
Sistema Financiero 1.341 100%

TOTAL Mket Share !

Sucursales
1 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 225 32%
2 BANCO DE LA NACION ARGENTINA 140 20%
3 BANCO CREDICOOP 59 8%
4 BANCO SANTANDER RIO 54 8%
5 BANCO GALICIA Y DE BUENOS AIRES 52 7%
6 BANCO MACRO 39 5%
7 BBVA BANCO FRANCES 33 5%
8 HSBC BANK ARGENTINA 16 2%
9 BANCO PATAGONIA 15 2%
10 BANCO DE LA PAMPA 13 2%
Otros 68 10%
Sistema Financiero 714 100%

18



Composicion de Prestamos y Depdsitos

Préstamos (23.681 millones de $) 1

Publico 2%

Financiero 1%

Privado 97%

Pub & Fin 3%

Individuos 50%

Corporativos
47%

Peso 87%

Dollar 13%

Fuente: BMA

Notas:
1 — Al 30 de Septiembre de 2011

Depdésitos (28.146 millones de $) ?

Publico 24%

Privado 76%

Corporativos
27%

Individuos 48% )
Pub & Fin 24%

Peso 81%

Dollar 19%

19



Mercado Objetivo - Individuos

Centrados en el segmento minorista de medios y bajo s ingresos

Clientes minoristas 1 Cartera de préstamos clientes minoristas 1

1.398.489 tarjetas de crédito emitidas
762.000 clientes con préstamos personales
Bajo riesgo crediticio (deduccion de

Atencion a 2,8 millones de clientes minoristas
90% de los clientes se encuentran fuera del AMBA3

haberes)
Saldo promedio de $ 15.968 (aprox.
Cuentas por tipo de producto US$ 3.797)2
i Tasa de interés promedio de 28,52%
Plan sueldo al S. privado 554.263 .
Plazo promedio 54,3 meses
Plan sueldo al S. publico 573 .540
Composicién Préstamos
Jubilados 408.826
. Corporativos 47%
Mercado abierto 341.829 T e
: Pub & Fin 3%
Total de cajas de ahorro 1. 878.458
Total de cuentas corrientes 321.377 Individuos 50%

Tarjetas de débito 1.611.048 1

Préstamos a Individuos
Significativas oportunidades de cross-selling Millones
27% con préstamos personales Personales 77% S$2.7 Miles

34% con tarjetas de crédito

Fuente: BMA

Notas: Otros 1%

1 - Al 30 de Septiembre de 2011 ; : 0 . -

2- $4.2045 por US$ 1.00 Hipotecarios 3% Tarjetas de Crédito 19% 20

3 — Area metropolitana de Buenos Aires



Mercado Objetivo - Empresas

Clientes corporativos !

97% de nuestros clientes corporativos son
pequefas empresas

Fuerte relacion con grandes empresas

cross selling a empleados, clientes y
proveedores

Ndmero de clientes

Corporativo 367 0,5%
Mediano 1.784 2,1%
Agro 18.218 21,7%
Pequefio 63.500  75,7%

Total 83.869 100,0%

Fuente: BMA

Notas:

1- Al 30 de Septiembre de 2011

2 - $4.2045 por US$ 1.00

3 - Incluye préstamos comerciales estructurados y comercio exterior.

Cartera de préstamos corporativos 1

La cartera de préstamos corporativos se compone
principalmente de préstamos estructurados de mediano
y largo plazo a Pymes.

El monto promedio de nuestra cartera de préstamos
corporativos es de $ 351.000 (aprox. US$ 90.136)

Composicion Préstamos

Individuos 50%

Pub & Fin 3%

Corporativos 47%

: 1

Préstamos a Clientes
Corporativos

Adelantos 22% | MiIIne y
Otros3 50% US$ 2,9 Miles c

Documentos 17%

Hipotecarios 6%

Prendarios 5%
21



Gobiernos Provinciales

Agente financiero exclusivo en 4 provincias

Acuerdos de Agente Financiero Relacion exclusiva v de Largo Plazo
Salta
Poblaciéon:1,2m ] N .
Participacion de Banco del gobierno provincial

mercado (en
sucursales): 48%

+
2016*

Misiones
Poblacion:1,1m
Participacion de
mercado (en
sucursales): 57%
2019 *

Plan Sueldo para empleados publicos l

comisiones

Jujuy
' Poblacion: 0,7m
Participacion de
mercado (en
sucursales): 52%
2014 *

Empleados y familiares

Tucuman
Poblacion: 1,5m
Participacion de

mercado (en
sucursales): 46%

2021*

Fuente:BCRA 22
Nota:

Empresas relacionadas con los gobiernos
provinciales

Empresas de economias regionales

1 Vencimiento del contrato de Agente financiero.



Préstamos Personales

Volumen de cartera $ Vencimiento vy plazo promedio (ventas)

= Plazo promedio (meses)

en millones de ; .
( $) Préstamo promedio

R 6L 6.809 13.192 15.968
9.491
5.911
l
3.881
1.475
Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10 Sep-11 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10 Sep-11

Préstamos personales por segmento ! Cartera de préstamos personales por region 1

i 0,
Mercado abierto 18% Centro® 24% Tucuman 19%

Plan Sueldo Publico ‘1 .
43% Jujuy 7%

Jubilados 14%

AMBA? y Sur 18% NOA® 18%

NEA® 14%

Plan Sueldo Privado
25%

Fuente: BMA
Notas:
1- Al 30 de Septiembre 2012
2- Area Metropolitana Buenos Aires
3- Incluye Cordoba & Santa Fe
4- Incluye Misiones, Corrientes y Chaco 23
5- Incluye Salta, Mendoza, La Rioja, Catamarca, San Luis, San Juan y Santiago del Estero



Préstamos Personales

15% de market share en préstamos personales — Primeros dentro del Sistema Financiero Argentino

Competencia
15% Value Mket.

(AR$mm) Share (%)?

1 BANCO MACRO S.A. 7.401 15%
2 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 3.992 8%
3 BANCO SANTANDER RIO S.A. 3.889 8%
8% 8% 4 BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A. 3.530 7%
% 6% 5 BANCO DE LA NACION ARGENTINA 3.111 6%
0 6 BBVA BANCO FRANCES S.A. 3.014 6%
7 BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 1.981 4%
8 HSBC BANK ARGENTINA S.A. 1.585 3%
9 BANCO PATAGONIA S.A. 1.438 3%
10 NUEVO BANCO DE SANTA FE S.A 1.413 3%
Other 16.624 35%
MACRO PROVINCIA DE SANTANDER GALICIA NACION Sistema Financiero 41.982 100%
BUENOS AIRES RIO
000 Crecimiento préstamos personales 1
6.000 |

(Millones de Ps.)

. 1 //\//
2.000 ——— /

O T T T T T
Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
——— BANCO MACRO S.A. —_— BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES =——  BANCO SANTANDER RIO S.A.
— BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A. BANCO DE LA NACION ARGENTINA

Fuente: BMA and BCRA
Notas: 24
1-Al 30 de Junio de 2011



Tarjetas de Crédito

Volumen de cartera $

(millones de $)

2.168
1.329
680 736 789
445

Dic-05 Dic-06 Dic.07 Dic-08 Dic-09 Dic-10 Sep-11

Cuentas habilitadas por segmento 1

Plan Sueldo
Publico 17%

Mercado abierto

L

Plan Sueldo
Privado 26%

Jubilados 17%

Fuente: BMA

Notas:

1- Al 30 de Septiembre de 2011

2- Area metropolitana Buenos Aires

3- Incluye Cordoba & Santa Fe

4- Incluye Misiones, Corrientes y Chaco

5- Incluye Salta, Mendoza, La Rioja, Catamarca, San Luis, San Juan y Santiago del Estero

(en miles)

654 663 702

Dic-05

Cuentas habilitadas

Dec-06 Dec.07 Dec-08

Dic-09 Dic-10

Cuentas habilitadas por region 1

AMBA?Z & Sur
3%

Tucuman 8%
Jujuy 6%
NOA* 12%

NEAS 9%

Sep-11

25



Tarjetas de Crédito

Estrategia _ Tarjetas de créditos emitidas 1
(En miles)
Una de nuestros objetivos es incrementar nuestro 3.500 7 3.133
market share en el mercado. 3.000 | 2.769
2.500 -

2.000 - 1.828
Nuevos descuentos

1.500 -

Nuevos programas de beneficios 1.000
e ‘ Nuevas publicidades 500
"X u.! 5 U

O al T T
SANTANDER RIO GALICIA BBVA BANCO PROVINCIA DE MACRO
L . L. FRANCES BUENOS AIRES
Crecimiento Tarjetas de Crédito
(En miles)
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
0,
2005 2006 2007 2008 2009 2010 Jun-11
B BANCO SANTANDER RIO S.A. | ] BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A.
H BBVA BANCO FRANCES S.A. ] BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Fuente: BCRA B BANCO MACRO S.A.

Notas: 1 — Al 30 de Junio de 2011 26



Activos y Pasivos

Composicion de Activos

100%

— — — 50,000
40,000 38,575
75% ' 33,524 —
41% ~ 26,859 —
45% p—
51% 47% c —
° 0 S 30,000 22,425
50% = 19,718 —_—
[%2] E—
—_— — = — € 20000 14505 = .
25% f— —
10,000 - — B —
18% 16% 16% 19% 16%) l
05 j - - . ,m == == BN B
2006 2007 2008 2009 2010 3T11 2006 2007 2008 2009 2010 3T11
m Otros activos  MOtros créditos por interm. financiera M Préstamos i Titulos publicos  Disponibilidades
Composicion de Pasivos
100% maam
- e = e -
| 1106 | 10% — 40,000
34,117
5% 29,371 —
30,000
= 23,500 —
50% = 19,608 —
R 80% _— 200 82% = 20,000 17,011 =
Q 12,190 —_—
—
25% 10,000 l I
0% 0
2006 2007 2008 2009 2010 3T11 2006 2007 2008 2009 2010 3T11

W Depésitos  Obligaciones negociables no subordinadas ¥ Otros pasivos M Obligaciones negociables subordinadas
m Otros pasivos por intermediacion financiera 27
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Rendimiento de BMA

Atractivos niveles de rentabilidad y dividendos

2004A 2005A 2006A 2007A 2008A 2009A 2010A 3T11
Rdo. Neto: Ps.193m Rdo. Neto: Ps.263m Rdo. Neto: Ps.424m Rdo. Neto: Ps.495m Rdo. Neto: Ps.660m Rdo. Neto: Ps. 752m Rdo. Neto: Ps. 1.010m  Rdo. Neto: Ps. 830m
ROE: 16,4% ROE: 19,7% ROE: 22,2% ROE: 20,2% ROE: 23,8% ROE: 24,6% ROE: 27,1% ROE: 26,0%
Payout Ratio: 15,8% Payout Ratio: 26,0% Payout Ratio: 24,2% Payout Ratio: 34,5% Payout Ratio: 22,7% Payout Ratio: 27,7 Payout Ratio: 50,0

270 258 258
oap 246
240 -
210 to1
184
180 169 L61 163 163
147 152 156
150
123
120 106
99
88
90 o 75 73
61 61 ©5
60
39 39 148
0

1T04 2T04 3T04 4T04 1TO5 2T05 3T05 4TO5 1T06 2T06 3T06 4TO06 1TO7 2TO7 3TO7 4TO7 1TO8 2T08 3TO08 4T08 1T09 2T09 3TO09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11l 2T11 3Ti11

Fuente: BCRA/BMA 29



Destacada performance

ROAE ROAA

27,1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11

2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11

Margen de interes !y ratio de ingreso por

— . Ratio de eficiencia 3
comisiones
13 117 80 90
11,1 10,7 670 g
11 45 g ’ 80 £
R g
_ 9 S < 60 8
L 5 o 70 &
z 7 35 o g =
= 5 3 S
c —
5 = i 60 =2
2 >
3 o5 g 40 g
50 =
1 g
2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11 15 20 40
. MIN ——— Ratio de ingreso por comisiones 2005 2006 2007 2008 2009 2010  3Til
Fuente: BMA mmm Eficiencia (%) —— Ingr. Serv Netos/ Gtos. Adm (%)
Notas:
1 - Ingreso por comisiones netas / promedio de activos que devengan interés (anualizado)
2 — Ingreso por servicios netos /Ingresos por servicios netos + Ingresos financieros netos 30

3 — Gastos administrativos /Ingresos por servicios neto + Ingresos financieros Netos



Crecimiento de la Cartera de Préstamos

Fuerte crecimiento de la cartera de préstamos, tant 0 organico como por adquisiciones

Evolucion Market Share 1 Crecimiento de préstamos
' 1 1l vV 24.000 -
10% \Y,
44%
20.000 -
Adquisiciones: 8,3%
I- Bansud
8% . i
[I- Suquia
I1I- Tucuman U\ 6.7% & 16.000 -
IV- Bisel 3
V- Banco Privado 3
o
2 12.000 -

5%

3%

42%
3%
17%
8.000 69%
4.000 - 88%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11

0%

Dic-00 Oct-02 Ago-04 Jun-06 Mar-09 Ene-11

—— Mket share Préstamos S. Privado

—— Mket share Depositos S. Privado o
I Organico [ Inorganico

Fuente: BMA
Nota: 31
1- Al 30 de Junio de 2011



Ingresos por Servicios

Crecimiento ingreso por servicios Composicidon ingresos por servicios 1

2.100
1.871
1.800
.. 0,
Comisiones Otros 15%
1.500 OP‘GQ relacionadas con
1.325 créditos 7%
Iy \
2 1.200
n 1.050
s 892 Comisiones por
= 900 igj
Cotm |§|:)nez por cuentas de
662 , .arje ? S € deposito 59%
débito/crédito 19%
600
453
303
300
0
2005 2006 2007 20008 2009 2010 37112
Fuente: BMA
Notas:

1 — Al 30 de Junio de 2011 32
2- Anualizado



Cartera de instrumentos del Banco Central

Stock instrumentos BCRA 1'-Vencimiento Ingreso por NOBAC/LEBAC / Ingr. Fciero Neto
60
600 -
40
441 =
S
& 400
2 20
n 297
(0]
S
3
200 - 0
1TO7 3T07 1T08 3708 1T09 3T09 1T10 3T10 3T11
LEBACs-NOBACs / ACTIVOS
O _
Nov 11/ Dec 11 Jan 12 / Apr 12 25% | 24%
20% 19%
16% 17%
15%
15%
11%
10%
5% 3%
Fuente: BCRA/ BMA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11

Notas:
1- Al 14 de Noviembre de 2011 33



Calidad de Activos

Financiaciones en situacion irreqular como % de las

financiaciones totales

Evolucion Banco Macro

Evolucion Sistema Financiero 1

8
5
S
3
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11 2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11
Ratio de cobertura
Evolucion Banco Macro Evolucion Sistema Financiero
200 3
180 3
2,6 165,8 169,0
2 160 2,0
- = 17 2
S 150 > . 1,6 S
X 140 1,3 S
1 > 131,4 126,2
1
120 | 114,0 113,4
105,9
100 0 100 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11
2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11
Previsiones como % de la Cargos por incobrabilidad /
Cartera irregular Prestamos promedio Previsiones como % Cargos por incobrabilidad /
de la cartera irregular Prestamos promedio
Fuente: BCRA/ BMA
Nota: 34

1 — Financiaciones en situacion irregular como % de las financiaciones totales (Sector privado no financiero)
2- Al 31 de Agosto de 2011



Solida Capitalizacion y Solvencia

Exposicion al Sector Publico 2 Activos/Patrimonio Neto
Menor exposicion al sector publico que el sistema financiero Sep-10  m Sep-11
14,1
. 13 13,0.
S
g % 315 104708 10,7
E 30 . 9, 87 88 9,3 . 9.1
e 24 22,5 S 7.4 :
3 6,0
§ 18 15,0 16,3 127 14,4 5
P 11,2 ’ 12,2 11,4
% 12
o) 6,3
2 6 54 3.9 l
) 2,5 2,2 1
8 0 Galicia BBVA Patagonia Santander Macro FINANCIAL 10 LARGEST
$ Frances SYSTEM PRIVATE
2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11 BANKS
B BANCO MACRO = SISTEMA FINANCIERO
Exceso de capital
2.562 40
2.500 g
(Millones de $) 1 & &
= 2.000 30 5
2 S
Activos del Gobierno 2 849,6 = =
= 1.500 £
8 20 8
Pasivos del Gobierno (63.7) 2 1.000 K
o o)
2 10 w©
Exposicion Neta 785.9 £ 500 @
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11
Fuente: BCRA/ BMA . . o L.
Notas: I Exceso de capital — Ratio de capitalizacion
1 — Al 30 de Septiembre de 2011 35

2 - Neto de Lebac y Nobac



Fondeo y Administracion del riesgo de liquidez

Depdésitos Liguidez
Alta proporcion de depositos a la vista, complementados con Alta liquidez disponible para abastecer la potencial expansion
depdésitos de bajo costo de los gobiernos provinciales del crédito
28000 (Millones de $) 3T 2010 3T 2011
Disponibilidades+Gtias. + call 5.132 6.842
24.000 8 Adelantos “AAA” 149 684
g %‘8 Pases 1.827 1.732
=o 2 5.293 1.411
20.000 £33 LEBAC / NOBAC
o Activos liquidos 12.401 10.669
% Depésitos 22.641 28.146
3 16.000 ,
[%]
£ Activos liquidos / Depdsitos 548% @ 37.9%)
.\_ET/
12.000
8.000
4.000
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 3T11

H Plazo fijo 1 Depositos a la vista 7 Otros

Fuente: BMA/BCRA 36



Comparativo Bancos Argentinos

Competidores vy Sistema Financiero 2

MACRO GALICIA FRANCES PATAGONIA Fﬁ\:i-ll\—lECI\IAEARO
Rentabilidad (ROE - anual) 26,0% 30,8% 20,1% 23,1% 22,5%
Capitalizacion 20,0% 13,2% 15,5% 20,9% 15,7%
Calidad de activos 1,3% 2.2% 0,4% 0,9% 1,4%
Liquidez 37,9% 38,32% 32,5% 35,4% 42,2%
Volumen promedio negociados (6-m, US$mm) 1 5.4 5.5 2,4 0,3 n/a
Flotante (incluye ANSES) 60,0% 77,4% 24,0% 24,9% n/a
Evolucién de la accién __U180D Evolucion de la accion U60D

50%
50%

35%

20%

0%
5%

-10%

-50% -25%
Nov-10 Ene-11 Mar-11 May-11 Jul-11 May-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11

—BMA — FRAN — BPAT GGAL

Fuente: BMA/BCBA

Nota: 37
1- Al 15 de agosto de 2011

2- Al 30 de Septiembre de 2011



Escala y Rentabilidad

Resultados Patrimonio Neto
Valor Part. de merc. Valor Part. de merc.
(U12M Junio 2011) ($ millones) (%) (Junio 2011) ($ millones) (%)
1 Nacion 3.135 21 1 Nacion 12.856 21
_Cg 3 BBVA Frances 1.228 8 3 Santander Rio 3.768 6
& 5 HSBC 895 6 5 Hipotecario 3.068 5
% 6 Galicia 819 6 6 Gf_:\l_icia 2.979 5
0% 7  Ciudad de BA 714 5 7 Citi 2.647 4
8  Provincia de BA 642 4 8 HSBC 2.570 4
9 Patagonia 566 4 9 Ciudad de BA 2554 4
10 Citi 556 4 10 Provincia de BA 2.466 4
Slstema 14.595 100 Sistema 60.957 100
Total de Activos Total de Dep0sitos
Valor Part. de merc. Valor Part. de merc.
(Junio 2011) ($ millones) (%) (Junio 2011) ($ millones) (%)
1 Nacion 144.917 25 1 Nacion 121.471 28
2 Provincia de BA 45.011 8 2 Provincia de BA 38.631 9
) 3 Santander Rio 41.149 7 3 Santander 30.711 7
L 4 Galicia 38.655 7 4  Galicia 27.498 6
LluJ) 5 Macro 36.555 6 5 BBVA Francés 26.170 6
6 BBVA Frances 32.650 6 6 Macro 26.461 6
7 HSBC 24.724 4 7 HSBC 18.536 4
8 Credicoop 19.919 4 8 Credicoop 17.492 4
9 Ciudad de BA 19.105 3 9 Ciudad de BA 15.729 4
10 Citi 18.126 3 10 Patagonia 11.317 3
Sistema 568.881 100 Sistema 429.235 100

38
Fuente: BCRA/BMA
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Fuente: Superintendencia locales y datos de las cias.

Nota: Al 30 de Septiembre de 2011



Informacion de Deuda

M. Original En circulacion Calificaciones

Denominacioén Vencimiento Cupon ]
(USD) P Moodys Fitch

Subordinated (Class 1) 2036 Bullet 9.75%

Senior Note (Class 2) 2017 Bullet 8.50%

Senior Note (Peso Linked) (Class 3) 2012 Bullet 10 .75%

1T08 9,5 _ 1TO8 1,44 6,93 3T11 3,3 9,64
3708 10,85 _ 2708 13,6 6,25 TOTAL 3,3 9,64
1709 ! 0,2

1709 13,58 3,74

3T09 . 1,83 2709 1,01 3,84

TOTAL 43,61 36,01 TOTAL 90,64 4,83

40



PN
> Macro

Conclusion



Conclusion

Atractivo

entorno macroecondémico

Fuerte posicion La mayor red
financiera de sucursales
dentro del

ector bancario

privado

Fuerte
crecimiento

y rentabilidad Presencia en

sostenida. mercados
con rapido

crecimiento

Reconocido management

con amplia experiencia

42
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Nuestra historia de crecimiento

30 afnos de experiencia en el Sector Financiero Arge  ntino

Etapa inicial

Decision estratégica

Hamburgo Banco Macro emerge como
(Compaiiia de inversion) banco mayorista lider en de atgn:ier al sector
Argen“na minorista

Primer sucursal en la

Anglia abre una casa Prov. de Salta

de bolsa
g o d Primer banco mayorista en
icencia de i ;
; emitir acciones
Anglia (Ager_1te de Macro banco
mercado ablerto) (Compafila __comercial Primer banco mayorista en

financiera) emitir obligaciones

negociables
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Nuevo Banco Bisel
‘i 35% del Scotiabank .
Banco Misiones Oferta Publica Inicial Banco_ Privado de
NYSE Notas al M.ercado Inversiones
Sucursales de los Banco Bansud Internacional ——
Banco del b
ancos Mayo, Banco de ., .
Noroeste Almafuerte, Tucuman Fusién Banco Bisel
Mendoza, Israelita Nuevo Banco Suquia Fusion N. Banco
Banco Salta . . Suqguia
Banco Empresario d
Banco Juju Tucuman
6 TO0R [ OO0 )]
4 4
§ §
[ [
Sucursales

Activos ($ Millones)

Notas:

1 - Al 30 de Septiembre de 2011
2 — Pesos constantes

150 256 254 433

5.025 8.798 9.488

14.505 19.781

427 416

22.425

408 404

26.859 33.524 38.575!




Flotante
30 %

Otros
7%

Anses
31%

Fuente: BMA
Nota:
1 — Al 31 de Octubre de 2011

ADS’s
22%

Accionistas
controlantes
40%
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Fuente: BMA

Deutsche Bank
Raymond James
J.P. Morgan
Citi
Santander
Morgan Stanley

Itau

Allaria Ledesma
VAT NET Research
Grupo SBS
TPCG Valores

Capital Markets
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Federico Rey Marino
Saul Matinez
Daniel Abut
Boris Molina
Jorge Kuri

Nicolas Chialva

Guido Bizzozero

Roberto Drimer

Marcelo Olguin

Veronica Lema Pose

Alejandro Quelch
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Balance Consolidado

5.202 3,824

&
&

& $

&

% "R

% ( (

% 676 e 997

Fuente: Banco Macro
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Estado de Resultados Consolidados

) $

*( +

"

) (
*(
ot )$&$"!

Fuente: Banco Macro
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Ratios Consolidados

N &" 1"+ % "
I ( ! 01 01 01 01
/( 12 01 01 01 01
' $ ( ( 01 01 01
$ $ 01 01 01 01
) ( "1 01 01 01 01 01
3 " 01 01 01 01
3 " 01 01 01 01
#1moma & 01 01 01 01 01
4 5 "1 & 01 01 01 01 01

"1 01 01 01 01 01

"1 ( 01 01 01 01
# & 1" "1 P 01 01 01 01
#1 ( "1 P 01 01 01 01
# & I "1 1 ( 01 01 01 01
4" "1 " 01 01 01 01 01

Fuente: Banco Macro
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